
 
Synthèse stratégique 2025 

Résumé exécutif 

En 2025, JB-C a consolidé son rôle d’acteur clé de l’insertion socio-économique des jeunes au 
Tchad, en ajustant son dispositif et en renforçant ses partenariats opérationnels. 373 jeunes ont 
démarré un parcours d’accompagnement dont 333 l’ont achevé (77 % du ciblage annuel), 
traduisant la pertinence du modèle pédagogique et du coaching individualisé. 41 jeunes ont été 
placés en emploi (dont maintien ≥ 6 mois), et 117 recrutements ont été réalisés dans des 
entreprises de l’écosystème JB-C. L’axe entrepreneuriat a certifié 208 entrepreneurs au terme de 
leur parcours. Le taux d’exécution budgétaire atteint 81 %, sans dépassement, avec une 
enveloppe dédiée à l’initiative Coffee Box Booster pour l’entrepreneuriat urbain. Les satisfactions 
exprimées confirment la valeur du coaching (emploi) et pointent des attentes accrues sur l’accès au 
financement (entrepreneuriat). Priorités 2026 : mécanismes financiers adaptés, packages 
employeurs, montée en échelle des innovations et renforcement de l’orientation marché.  

 

 

1) Contexte 

JB-C est une initiative de Woord en Daad qui facilite l’accès des jeunes aux opportunités d’emploi 
salarié et d’auto-emploi au Tchad, via JB-N’Djamena et un réseau d’organisations partenaires. En 
2025, le dispositif a été rationalisé autour de quatre partenaires clés (YALI Chad, Meriel Consulting, 
Mokomax, ATPAD) et enrichi de collaborations ponctuelles (ministères, CEFOD Business School, 
etc.). JB-C a lancé l’initiative Coffee Box Booster (kiosques mobiles) pour promouvoir 
l’entrepreneuriat urbain et dynamiser l’espace public.  

2) Réalisations majeures 

• Emploi salarié (Axis 1) : sélection basée sur test, 165 jeunes accompagnés en 2025 (sur 
427 présélectionnés), coaching moyen exécuté à 83 %, et 41 placements en entreprises 
locales avec maintien ≥ 6 mois.  

• Entrepreneuriat (Axis 2) : environ 250 entrepreneurs inscrits, 208 ont complété les 
parcours (idéation/amorçage), avec un dispositif de validation qualité (bases de données, 
CV des formateurs, contenus pédagogiques).  

• Enabling environment & networking : contribution à la GEW 2025, au Salon PFNL, au 
Best Challenge Project – Festival Dary, et tenue d’un Partners’ Dinner de reconnaissance.  

• Renforcement de capacités : formations des partenaires sur PMEL/gestion financière et 
GAR/RBM (19 participants), plus une session d’orientation PPEJ (70 jeunes).  

• Communication & visibilité : 159 posts, 41 vidéos, 13 événements couverts ; forte 
croissance d’audience sur les réseaux (Facebook +113 %, LinkedIn +43,5 %, 
Instagram +15,5 %).  



3) Résultats chiffrés (2025) 

• Parcours & insertions  
o 373 jeunes entrés en accompagnement ; 333 l’ont terminé (77 % de la cible) ; 41 

placés en emploi (68 % de l’objectif), maintien ≥ 6 mois.  
o 117 recrutements réalisés chez des entreprises JB-C (94 % de l’objectif).  
o 208 entrepreneurs certifiés (sur ≈ 250 inscrits).  

• Profils & sélection  
o 165 bénéficiaires emploi (35 % femmes), niveau Licence/Master ≈ 94 %, révélant 

une forte appétence des diplômés et un besoin de mieux atteindre les jeunes moins 
qualifiés.  

• Finances  
o Exécution : 81 % (93,4 M XAF/110 M XAF), aucun dépassement, avec solde dédié 

au Coffee Box Booster.  
• Satisfaction  

o Emploi : > 64 % de satisfaction élevée. Entrepreneuriat : 50 % « satisfaits/très 
satisfaits ».  

4) Impacts sur les bénéficiaires / écosystèmes 

• Insertion durable : les jeunes placés se maintiennent au moins 6 mois en poste, signe d’une 
adéquation compétences-postes et d’une préparation efficace (TRE + coaching).  

• Entreprises renforcées : progression des savoir-faire en business modeling, gestion et 
formalisation, avec un cadre qualité (validation modules, profils des coachs/formateurs).  

• Écosystème : visibilité accrue et dialogue renforcé (GEW, PFNL, Dary, PPEJ), partenariats 
opérationnels consolidés, contribution aux chaînes de valeur (ex. PFNL).  

5) Leçons apprises 

1. Accès au financement : contrainte majeure pour la consolidation et la croissance (besoins 
en fonds de roulement, instruments souples, dispositifs de résilience).  

2. Décalage formation–marché : il faut accroître l’orientation marché (accès clients, maillons 
de chaîne de valeur) pour convertir les compétences en revenus durables.  

3. Insertion des primo-demandeurs : réticence d’employeurs à recruter sans mécanismes 
incitatifs (forfaits d’accueil, stages structurés).  

4. Capacités partenaires : hétérogénéité et turn-over → pertinence du contrat basé 
performance et du renforcement ciblé (PMEL/GAR/Finance).  

5. Ciblage : forte attraction des diplômés (Licence/Master ≈ 94 %) → nécessité de canaux 
adaptés pour profils moins qualifiés.  

6) Opportunités stratégiques (networking & financement) 

• Mécanismes de financement adaptés : fonds de roulement, garanties, micro-instruments 
« shock-resilience », passerelles MFIs/banques ; prioriser l’inclusion des femmes.  

• Packages employeurs : co-financement d’intégration (onboarding, tutorat), stages 
certifiés, clauses d’embauche conditionnelle.  

• Montée en échelle d’innovations : Coffee Box Booster (solde disponible) et duplication 
dans d’autres communes ; capitalisation GEW/PFNL.  



• Orientation marché : liens clients–producteurs, achats inclusifs, contrats d’écoulement, 
sourcing local.  

• Renforcement système-données : base globale partagée (Kobo/dashboard) → pilotage et 
redevabilité renforcés.  

7) Forces institutionnelles & éléments différenciants 

• Modèle intégré : Employabilité + Entrepreneuriat + Job Matching + Enabling environment 
→ chaîne de valeur complète de l’insertion.  

• Qualité d’exécution : coaching structuré, validation des contenus, base de données des 
coaches, suivi régulier partenaires.  

• Gouvernance financière : exécution 81 % sans dépassement, affectation transparente des 
ressources.  

• Visibilité & plaidoyer : présence dans des événements nationaux, dialogue avec 
institutions, communication digitale performante.  

• Approche performance-based pour la sélection/renouvellement des partenaires : gage de 
qualité et d’alignement.  

Bonnes pratiques & innovations 

• Parcours emploi : TRE + coaching individualisé + orientation + matching, avec mesure de 
rétention à 6 mois.  

• Qualité pédagogique : validation systématique des modules, profils expert-coach, bases 
bénéficiaires normalisées.  

• Coffee Box Booster : innovation urbaine à fort potentiel de réplication.  
• RBM/PMEL : outillage des partenaires pour une gestion axée résultats et une redevabilité 

accrue.  

 


